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П Р О Г Р А М М А 

1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ. 
ЕЕ МЕСТО В УЧЕБНОМ ПРОЦЕССЕ 

1.1. Цель преподавания дисциплины 

Дисциплина преподается, исходя из обеспечения требуемо
го уровня базовой подготовки экономистов в области менеджмента 
как особого вида управленческой деятельности в условиях рынка и 
рыночной экономики. 

Конечная цель преподавания дисциплины — формирование 
у будущих специалистов твердых теоретических знаний и практи
ческих навыков управления организацией. 

1.2. Задачи изучения дисциплины 

Они установлены в Государственном стандарте высшего 
профессионального образования. 

В ходе изучения ДИСЦИПЛИНЫ должны быть достигнуты 
следующие конкретные цели: 

1) системное представление о бизнесе; 
2) умение анализировать управленческие процессы; 
3) овладение навыками практической работы; 
4) умение решать управленческие проблемы в конкретной 

экономической ситуации. 
В результате изучения дисциплин студент должен: 

а) знать основы бизнеса и предпринимательской деятель
ности, внешние и внутренние факторы среды бизнеса, основы ор
ганизации и организационных процессов, варианты поведения че
ловека в организации; 

б) уметь работать с информацией, документами, системно 
мыслить, общаться и участвовать в коллективных действиях, раз
вивать способности предвидения, решать проблемы, применять по
лученные рекомендации; 

в) иметь представление о менеджменте, специфике, осо
бенностях развития менеджмента в России, эффективных путях 
достижения результатов в области менеджмента. 
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1.3. Перечень дисциплин, знание которых необходимо 
для изучения менеджмента 

Дисциплина 
Темы (вопросы), усвоение которых 

необходимо при изучении данной дисциплины 
Экономическая теория Роль государства в регулировании рыночной 

экономики 
Право (хозяйственное) Субъекты хозяйственных отношений. 

Регулирование экономических отношений в 
условиях рынка. 
Ответственность в сфере управления 

Экономика предприятия Предприятие в системе рыночных отношений. 
Производственные ресурсы и эффективность 
их использования. 
Экономический механизм управления пред
приятием 

2. С О Д Е Р Ж А Н И Е Д И С Ц И П Л И Н Ы 

Изучение дисциплины предусматривает проведение лекци
онных и практических занятий. 

2.1. Лекционные занятия 

Раздел I. Методологические основы менеджмента 

Тема1. Понятие и содержание менеджмента 

Экономические основы управления. Сущность менеджмен
та, его отличие от других видов управления. Задачи менеджмента. 
Собственность и управление. Менеджмент как тип рыночного 
управления. Основные виды менеджмента. Принципы управления. 
Методы изучения менеджмента. Основные ("классические") и со
временные теории изучения менеджмента. Технология управления. 
Инфраструктура менеджмента. 

Тем а 2. Характеристика организации как системы 

Система. Система управления. Субъект и объект управле
ния. Организация как система. Открытая система. Подсистемы 
управления. Внутренняя среда организации. Внешняя среда орга
низации. 
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ТемаЗ. Цели и функции управления 

Миссия организации. Формирование миссии. Целевой под
ход в менеджменте. Целевое управление. Качественные и количе
ственные цели. Дерево целей. Реализация целей. Функции управ
ления, их классификация. Понятие общих и специфических функ
ций управления. Проектирование функций менеджмента. Взаимо
связь функций и методов управления. 

Тем а 4. Стратегическое и тактическое управление 

Понятие "стратегии" и "тактики" управления. Понятие и 
принципы стратегического управления. Функциональная, деловая, 
портфельная стратегии организации. Основные инструменты стра
тегического планирования. Выбор стратегии. 

Тем а 5. Контроль и регулирование в системе менеджмента 

Контроль как функция управления. Объекты контроля и ре
гулирования. Формы и методы контроля в организации. Сущность 
и виды регулирования (бюджетное, налоговое, социальное). Значе
ние координации в деятельности организации. 

Раздел П. Организационные отношения 

Тем а 6. Формы организации в системе менеджмента 

Понятие и значение организации в менеджменте. Организа
ционная структура. Принципы построения организации. Типы 
структур. Традиционные структуры. Дивизионная организация. 
Матричная организация. Организационное проектирование струк
тур. Основные этапы и задачи оргпроектирования. Новое в типах 
организации. 

Тема 7. Организационные процессы в системе менеджмента 

Содержание организационных процессов. Сущность орга
низационных полномочий. Ответственность и делегирование пол
номочий. Процесс делегирования. Виды организационных полно
мочий. Нормы управляемости. Сущность и виды коммуникаций. 
Процесс коммуникации. Характеристика коммуникационных се
тей. Коммуникационные стили. 

2 Зак.572 
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Тем а 8. Принятие решений в организации 

Понятие и классификация решений. Принятие управленче
ских решений в организации. Методы разработки решения. Крите
рии выбора альтернативных решений. Технология и модели приня
тия решения. Контроль решений. Управление рисками в организа
ции. Понятие и классификация рисков. Способы управления рис
ками. Страхование рисков. Диверсификация риска. Информацион
ное обеспечение управления. Моделирование ситуаций. 

Тем а 9. Интеграционные процессы в управлении 

Сущность интеграции. Интеграция управления. Основные 
направления (объекты) интеграции: организационная, экономиче
ская, технологическая, информационная, кадровая и др. Принципы 
и методы, механизмы интеграции. 

Раздел III. Человек в системе управления 

Тем а 10. Социофакторы и этика менеджмента 

Роль человеческого фактора в системе менеджмента. Взаи
модействие человека и организации. Механизм менеджмента чело
веческих ресурсов (отбор, оценка, вознаграждение, обучение и 
т.д.). Понятие имиджа менеджера. Мотивация деятельности. Тео
рии содержания и процесса мотивации. Психология менеджмента. 
Инновационная деятельность менеджера. Деловые и личностные 
качества менеджера. Этика делового общения. 

Тем а 11. Лидерство и руководство в организации 

Сущность лидерства. Инструменты влияния лидера на кол
лектив. Концепция лидерства. Соотношение власти и влияния. 
Личность как объект управления. Понятие групп, особенности их 
формирования. Формальные и неформальные группы. Динамика 
групп и лидерство в системе менеджмента. Сущность руководства. 
Теории руководства. Стили руководства. Имидж руководителя. 
Власть и партнерство. 

Тем а 12. Управление конфликтами в организации 

Определение конфликта. Структура конфликта. Психологи
ческие аспекты конфликта. Классификация конфликтов. Уровень 
конфликтов в организации. Стресс как один из факторов конфлик-
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та. Классификация стрессов и их влияние на человека. Структур
ные методы управления конфликтом. Роли лидера, руководителя в 
разрешении конфликта. 

Тема 13. Эффективность менеджмента организации 

Сущность эффективности управления. Основные факторы 
эффективности. Критерии и показатели эффективности управле
ния. Учет факторов внешней среды при оценке эффективности. 
Социальная ответственность и структурные завоевания обществен
ного доверия организации. Влияние культуры на организационную 
эффективность. 

2.2. Практические занятия 

Цель проведения практических занятий — научить студен
тов применять теоретические положения менеджмента при рас
смотрении конкретных управленческих ситуаций на предприятии, 
фирме и т.п. 

Практические занятия обеспечивают контроль за уровнем 
усвоения материала и готовят студентов к экзамену по менеджмен
ту. 

2.3. Распределение бюджета времени (в часах) 
при изучении дисциплины 

а) для специальности 061100 — Менеджмент 
(первое и второе высшее образование) 

Тема Лекции Практич. 
занятия 

Всего 

1. Понятие и содержание ме
неджмента 

2 - 2 

2. Характеристика организации 
как системы 

2 - 2 

3. Цели и функции управления 2 - 2 
4. Стратегическое и тактиче
ское управления 

2 - 2 

5. Контроль и регулирование в 
системе менеджмента 

2 - 2 

6. Формы организации в систе
ме менеджмента 

4 2 6 
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Окончание табл. 
7. Организационные процессы 
в системе менеджмента 

2 - 2 

8. Принятие решений в органи
зации 

4 2 6 

9. Интеграционные процессы в 
управлении 

2 - 2 

10. Социофакторы и этика ме
неджмента 

2 - 2 

11. Лидерство и руководство в 
организации 

2 1 3 

12. Управление конфликтами в 
организации 

2 1 3 

13. Эффективность менедж
мента организации 

2 - 2 

Итого 30 6 36 

б) для специальностей 060400 — "Финансы и кредит", 
060500 — "Бухгалтерский учет и аудит" 

Тема Лекции Практич. 
занятия 

Всего 

1. Понятие и содержание ме
неджмента 

1 - 1 

2. Характеристика организации 
как системы 

1 - 1 

3. Цели и функции управления 1 - 1 
4. Стратегическое и тактиче
ское управления 

1 - 1 

5. Контроль и регулирование в 
системе менеджмента 

0,5 - 0,5 

6. Формы организации в систе
ме менеджмента 

1 2 3 

7. Организационные процессы 
в системе менеджмента 

1 - 1 

8. Принятие решений в органи
зации 

1 2 3 

9. Интеграционные процессы в 
управлении 

1 - 1 
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Окончание табл. 
10. Социофакторы и этика ме
неджмента 

1 - 1 

11. Лидерство и руководство в 
организации 

1 - 1 

12. Управление конфликтами в 
организации 

1 - 1 

13. Эффективность менедж
мента организации 

0,5 - 0,5 

Итого 12 4 16 

в) для специальностей 060200 — "Экономика и социология 
труда", 061500 — "Маркетинг" 

Тема Лекции Практич. 
занятия 

Всего 

1. Понятие и содержание ме
неджмента 

1 - 1 

2. Характеристика организации 
как системы 

1 - 1 

3. Цели и функции управления 2 - 2 
4. Стратегическое и тактиче
ское управления 

2 - 2 

5. Контроль и регулирование в 
системе менеджмента 

1 - 1 

6. Формы организации в систе
ме менеджмента 

2 2 4 

7. Организационные процессы 
в системе менеджмента 

2 - 2 

8. Принятие решений в органи
зации 

2 2 4 

9. Интеграционные процессы в 
управлении 

1 - 1 

10. Социофакторы и этика ме
неджмента 

2 - 2 

11. Лидерство и руководств в 
организации 

2 2 4 
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Окончание табл. 
12. Управление конфликтами в 
организации 

1 2 3 

13. Эффективность менедж
мента организации 

1 - 1 

Итого 20 8 28 

г) для специальности 060400 — "Финансы и кредит" 
(второе высшее образование) 

Тема Лекции Практич. 
занятия 

Всего 

1. Понятие и содержание ме
неджмента 

1 
- 1 

2. Характеристика организации 
как системы 

1 
- 1 

3. Цели и функции управления 1 - 1 
4. Стратегическое и тактиче
ское управления 

- 2 

5. Контроль и регулирование в 
системе менеджмента 

1 
- 1 

6. Формы организации в систе
ме менеджмента 

1 
2 3 

7. Организационные процессы 
в системе менеджмента 

1 
- 1 

8. Принятие решений в органи
зации 

1 
2 3 

9. Интеграционные процессы в 
управлении 

1 
- 1 

10. Социофакторы и этика ме
неджмента 

1 
- 1 

11. Лидерство и руководство в 
организации 

1 
- 1 

12. Управление конфликтами в 
организации 

1 
- 1 

13. Эффективность менедж
мента организации 

1 
- 1 

Итого 14 4 18 
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ФРА-М, 1995. 

Методические материалы по курсу 

Бизюкова ИВ., Комаров А.Г., Ременников В.Б., и др. Осно
вы менеджмента: Деловые ситуации для практических занятий. М.: 
Экономическое образование, 1998. 
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М Е Т О Д И Ч Е С К И Е У К А З А Н И Я 
П О В Ы П О Л Н Е Н И Ю К У Р С О В О Й , К О Н Т Р О Л Ь Н О Й 

(АУДИТОРНОЙ) Р А Б О Т 

I. Содержание письменной контрольной 
(аудиторной) работы 

В соответствии с учебным планом студенты специально
стей "Экономика и социология труда" и "Маркетинг" выполняют 
контрольную аудиторную работу. 

Аудиторная работа служит для углубленного изучения ма
териала дисциплины и приобретения практических навыков. В ней 
студенты должны показать умение применять на практике знания, 
полученные в результате изучения курса. 

Контрольная работа выполняется в аудитории, четко и ак
куратно по темам, указанным ведущим преподавателем в соответ
ствии с программой занятий. Объем работы определяется содержа
нием задания и требованиями преподавателя. По результатам ауди
торной работы проводится собеседование. Зачтенная аудиторная 
работа является основанием для сдачи экзамена. 

П. Курсовая работа 

В соответствии с учебным планом студенты IV курса спе
циальности 061100 — "Менеджмент" выполняют курсовую работу. 
В ней студент должен показать умение применять знания, которые 
он получил в результате изучения данного курса в сфере управле
ния конкретной организацией любой формы собственности. При 
написании курсовой работы необходимо проявить навыки само
стоятельной работы, показать умение пользоваться литературой, 
нормативными документами и фактическим материалом. 

Работа должна быть выполнена на примере конкретной ор
ганизации и проиллюстрирована схемами, графиками, аналитиче
скими таблицами. Изложение темы завершается выводами и пред
ложениями. В конце работы приводится список использованной 
литературы с указанием авторов, названия работ и издательства. 

Объем работы — 40-45 рукописных или соответствующее 
число печатных страниц. Курсовая работа защищается, и лишь по
сле этого студент допускается к экзамену. При написании курсовой 
работы следует иметь в виду, что она может быть использована при 
подготовке выпускной квалификационной работы студента. 
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Примерная тематика курсовых работ 
и их содержание 

Т е м а 1. Организация как объект управления. 
Направления совершенствования управления 

организацией 

Общая характеристика" организации как системы управле
ния. Ресурсы, зависимость от внешней среды, разделение труда,, 
структура управления. Подходы к процессу управления в органи
зации. Роль менеджера. Анализ эффективности управления. Харак
теристика конкретной организации. Основные недостатки и труд
ности в управлении организацией. Основные направления совер
шенствования управления. Учет неопределенности и риска при по
строении организации. Выводы и предложения. 

Иллюстративный материал: схема производственной (ор
ганизационной) структуры организации, управленческая структура, 
исходные данные и показатели эффективности управления. 

Т е м а 2. Разработка функций управления организацией 

Характеристика конкретной организации. Управление как 
процесс реализации взаимосвязанных функций. Взаимосвязь функ
ций управления с другими элементами управления (цели и задачи). 
Роль связующих процессов (коммуникации, принятия решений) в 
реализации функций управления организаций. Общие и специфи
ческие функции управления. Взаимосвязь функций управления, их 
интеграция. Структуризация функции управления. Функции и по
строение структуры управления организацией. Эффективность 
реализации функций управления в организации. Выводы и предло
жения. 

Иллюстративный материал: структура функций управле
ния (схема), взаимодействие функций, взаимосвязь функций со 
структурой организации. 

Т е м а 3. Построение организационных структур 

Понятие организационной структуры, требования к по
строению эффективной оргструктуры. Факторы, влияющие на 
формирование оргструктуры организации. Типы оргструктур: ли
нейная, функциональная, линейно-функциональная, дивизиональ-
ная, матричная схемы управления; их содержание, преимущества и 
недостатки, границы использования. 
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Нормы управляемости как фактор формирования структур. 
Проектирование оргструктур, основные этапы, виды оргпроектов. 
Интеграционные процессы в оргпроектировании. Делегирование 
полномочий и ответственность. 

Иллюстративные материалы: схема организационной 
структуры управления предприятием; оценка уровня управляемо
сти; проектирование (построение, рационализация) структуры ор
ганизации. 

Т е м а 4. Процессы принятия решений в организации 

Сущность принятия решений в процессе управления. Клас
сификация управленческих решений. Критерии принятия решений. 
Характеристика конкретной организации Факторы, влияющие на 
процесс принятия решений. Учет неопределенности и риск приня
тия решений. Информационное обеспечение, методы принятия ре
шений. Роль поведенческих факторов в принятии решений. Выво
ды и предложения. 

Иллюстративный материал: схема процессов принятия 
решения; описание реальной ситуации и механизма выработки 
управленческого решения. 

Т е м а 5. Разработка задач стратегического управления 
организацией 

Сущность стратегического управления. Выявление и опи
сание целей организации. Управленческое исследование внутрен
них ценностей и слабых сторон организации. Оценка и анализ фак
торов внешней среды. Маркетинговые исследования как инстру
мент выработки стратегии поведения организации. Рассмотрение 
стратегических альтернатив организации. Выбор стратегии. Реали
зация стратегического плана: тактика, политика, процедуры, пра
вила. Количественное определение целей и ресурсов. Планирова
ние действий. Оценка стратегического плана. Формирование биз
нес-плана как важный этап в реализации стратегии фирмы. 

Иллюстративный материал: структура целей организа
ции; процесс стратегического планирования; схемы стратегическо
го управления организацией; реализация стратегического плана. 

Т е м а 6. Влияние процесса коммуникаций на эффективность 
управления организацией 

Сущность коммуникационных процессов. Понятие "инфор
мационные технологии". Внутрифирменные коммуникации. Ком-
14 

муникации между организацией и внешней средой. Структура 
коммуникационных процессов. Элементы и этапы процесса ком
муникации. Роль обратной связи. Особенности межличностных 
коммуникаций. Совершенствование коммуникации в организации. 
Современные информационные технологии осуществления комму
никационных процессов. Качество коммуникаций и эффективность 
управления. Выводы и предложения. 

Иллюстративный материал: схема коммуникационного 
процесса в организации; характеристика информационных пото
ков; характеристика помех в процессе управления; информацион
ные технологии и технические средства в организации. 

Т е м а 7. Менеджмент человеческих ресурсов 

Роль человеческого фактора в менеджменте. Кадровая по
литика. Система кадровой работы, ее содержание, формы и мето
ды. Особенности современного периода работы с кадрами управ
ления. 

Сущность лидерства. Лидер и менеджер, основное отличие. 
Роль лидера в группе, способы влияния. Стили руководства. Выво
ды и предложения. 

Иллюстративный материал: функциональные обязанно
сти руководителя, менеджера. 

Т е м а 8. Мотивация в системе менеджмента 

Сущность мотивации в системе менеджмента и основные 
понятия: потребности, мотив, мотивирование, стимулы, стимули
рование. Мотивация как процесс, основные теории мотивации: 
психоаналитические и содержательные. Выводы и предложения по 
совершенствованию мотивации в организации. 

Иллюстрированный материал: анализ системы мотива
ции в организации; структурная схема мотивации. 

Т е м 9̂̂ ) Конфликты и пути их преодоления 

Природа конфликтов, структура конфликта, классификация 
конфликтов. Конфликты в организациях. Стратегия руководителя 
при разрешении конфликтов. Стрессы, их виды и влияние на лич
ность, на трудовой коллектив. 

Выводы и предложения по разрешению конфликтных си
туаций в организации. Создание благоприятной психологической 
атмосферы в коллективе. 
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МИНИСТЕРСТВО ОБЩЕГО И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ВСЕРОССИЙСКИЙ ЗАОЧНЫЙ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ 

Т Е М А Т И Ч Е С К И Й П Л А Н 
лекций и практических занятий 

кафедра МЕНЕДЖМЕНТА 
дисциплина МЕНЕДЖМЕНТ для студентов IV курса специальности "Менеджмент" 

(первое и второе высшее образование) 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 

Количество часов Срок проведения 
контрольной, 
аудиторной 
работы (или 

зачета) 

ТСО 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 
лекции практические 

занятия 
консультации 

Срок проведения 
контрольной, 
аудиторной 
работы (или 

зачета) 

ТСО 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 

гор. периф. гор. периф. гор. периф. гор. периф. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1. Понятие и содер

жание менеджмента 
1 1 

2. Характеристика орга
низации как системы 

2 2 

3. Цели и функции уп
равления 

2 2 

4. Стратегическое и так-
ческое управление 

2 2 



00 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
5. Контроль и регули

рование в системе 
менеджмента 

2 2 

6. Формы организации в 
системе менеджмента 

4 4 2 2 

7. Организационные 
процессы в системе 
менеджмента 

2 2 

8. Принятие решений в 
организации 

4 4 2 2 

9. Интеграционные про
цессы в управлении 

2 2 

10. Социофакторы и этика 
менеджмента 

2 2 

11. Лидерство и руко
водство в организации 

2 2 1 1 

12. Управление конфлик
тами в организации 

2 2 1 1 

13 .Эффективность ме
неджмента организа
ции 

2 2 

Итого: 30 30 6 6 

Зав. кафедрой Менеджмента, профессор Максимцов М.М. 

МИНИСТЕРСТВО ОБЩЕГО И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ВСЕРОССИЙСКИЙ ЗАОЧНЫЙ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ 

Т Е М А Т И Ч Е С К И Й П Л А Н 
лекций и практических занятий 

кафедра МЕНЕДЖМЕНТА 
дисциплина МЕНЕДЖМЕНТ для студентов Ш курса специальности 

060400 — "Финансы и кредит", 060500 — "Бухгалтерский учет" 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 

Количество часов Срок проведения 
контрольной, 
аудиторной 
работы (или 

зачета) 

ТСО 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 
лекции практические 

занятия 
консультации 

Срок проведения 
контрольной, 
аудиторной 
работы (или 

зачета) 

ТСО 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 

гор. периф. гор. периф. гор. периф. гор. периф. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1. Понятие и содер

жание менеджмента 
1 1 

2. Характеристика орга
низации как системы 

1 1 

3. Цели и функции уп
равления 

1 1 

4. Стратегическое и так-
ческое управление 

1 1 

•О 



ю о 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
5. Контроль и регули

рование в системе 
менеджмента 

0,5 0,5 

6. Формы организации в 
системе менеджмента 

1 1 2 2 

7. Организационные 
процессы в системе 
менеджмента 

1 1 

8. Принятие решений в 
организации 

1 1 2 2 

9. Интеграционные про
цессы в управлении 

1 1 

10. Социофакторы и этика 
менеджмента 

1 1 

11. Лидерство и руко
водство в организации 

1 1 

12. Управление конфлик
тами в организации 

1 1 1 1 

13 .Эффективность ме
неджмента организа
ции 

0,5 0,5 

Итого: 12 12 4 4 

Зав. кафедрой Менеджмента, профессор _ _ _ _ Максимцов М.М. 

МИНИСТЕРСТВО ОБЩЕГО И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ВСЕРОССИЙСКИЙ ЗАОЧНЫЙ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ 

Т Е М А Т И Ч Е С К И Й П Л А Н 
лекций и практических занятий 

кафедра МЕНЕДЖМЕНТА 
дисциплина МЕНЕДЖМЕНТ для студентов IV курса специальности 
060200 — "Экономика и социология труда", 061500 — "Маркетинг" 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 

Количество часов Срок проведения 
контрольной, 
аудиторной 
работы (или 

зачета) 

ТСО 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 
лекции практические 

занятия 
консультации 

Срок проведения 
контрольной, 
аудиторной 
работы (или 

зачета) 

ТСО 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 

гор. периф. гор. периф. гор. периф. гор. периф. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1. Понятие и содер

жание менеджмента 
1 I 

2. Характеристика орга
низации как системы 

1 1 

3. Цели и функции уп
равления 

2 2 

4. Стратегическое и так-
ческое управление 

2 2 



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
5. Контроль и регули

рование в системе 
менеджмента 

1 1 

6. Формы организации в 
системе менеджмента 

2 2 2 2 

7. Организационные 
процессы в системе 
менеджмента 

2 2 

8. Принятие решений в 
организации 

2 2 2 2 

9. Интеграционные про
цессы в управлении 

1 1 

10. Социофакторы и этика 
менеджмента 

2 2 

11. Лидерство и руко
водство в организации 

2 2 2 2 

12. Управление конфлик
тами в организации 

1 1 2 2 

13 .Эффективность ме
неджмента организа
ции 

1 1 

Итого: 20 20 8 8 

Зав. кафедрой Менеджмента, профессор Максимцов М.М. 

МИНИСТЕРСТВО ОБЩЕГО И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

ВСЕРОССИЙСКИЙ ЗАОЧНЫЙ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ 

ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
лекций и практических занятий 

кафедра МЕНЕДЖМЕНТА 
дисциплина МЕНЕДЖМЕНТ для студентов IV курса специальности 

060400 — "Финансы и кредит" (второе высшее образование) 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 

Количество часов Срок проведения 
контрольной, 
аудиторной 
работы (или 

зачета) 

ТСО 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 
лекции практические 

занятия 
консультации 

Срок проведения 
контрольной, 
аудиторной 
работы (или 

зачета) 

ТСО 

№ 
п/п 

Темы лекций и 
практических 

занятий 

гор. периф. гор. периф. гор. периф. гор. периф. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
1. Понятие и содер

жание менеджмента 
1 1 

2. Характеристика орга
низации как системы 

1 1 

3. Цели и функции уп
равления 

1 I 

4. Стратегическое и так-
ческое управление 

2 2 

t o 



4"̂  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 
5. Контроль и регули

рование в системе 
менеджмента 

6. Формы организации в 
системе менеджмента 

1 1 2 2 

7. Организационные 
процессы в системе 
менеджмента 

1 

8. Принятие решений в 
организации 

1 1 2 2 

9. Интеграционные про
цессы в управлении 

1 1 

10. Социофакторы и этика 
менеджмента 

1 1 

11. Лидерство и руко
водство в организации 

1 1 

12. Управление конфлик
тами в организации 

1 1 1 1 

13 .Эффективность ме
неджмента организа
ции 
Итого: 14 14 4 4 

Зав. кафедрой Менеджмента, профессор Максимцов М.М. 


